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Wprowadzenie

Program dziatania Zabytkowej Kopalni Ignacy w Rybniku, zwany dalej Programem,
uzupetnia tres¢ do umowy pomiedzy Organizatorami instytucji — Miastem Rybnik
i Wojewddztwem Slaskim, a Dyrektorem instytucji w zwiazku z przepisem art. 15 ust. 5
ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 roku o prowadzeniu i organizowaniu dziatalnosci
kulturalnej (Dz. U. z 2024 r. poz. 87). Zgodnie z ustaleniami miedzy Stronami ta autorska
koncepcja dziatania instytucji ma charakter kadencyjny, ajej perspektywa czasowa
obejmuje lata 2025-2032.

Program uwzglednia wizje i mysl strategiczng obu organizatoréw Miasta Rybnika’
i Wojewddztwa Slaskiego?, a takze Zwigzku Gmin i Powiatéw Subregionu Zachodniego
Wojewddztwa Slaskiego®. Podporzadkowany jest zaréwno retrospektywnym i jaki
prospektywnym wartosciom zabytkowego zespotu budynkéw dawnej kopalni wegla
kamiennego ,lgnacy” (wczesniej ,Hoym”) w Rybniku. Uwzglednia w zarzadzaniu
obiektem nowy paradygmat dziedzictwa. Zgodnie z tym podejsciem perspektywe ochrony
i konserwacji zabytku uzupetnia sie o proces przeksztatcania zasobu przesztosci
w dziedzictwo stuzgce aktualnym celom spotecznym igospodarczym®. Innymi stowy,
w programie postuluje sie eksploatowanie dziedzictwa Hoymgruby zgodnie z obecnymi
i przysztymi potrzebami wspélnoty lokalnej, jak i oczekiwaniami konsumentéw rynku
czasu wolnego. Dziedzictwo przyjmuje wiec forme komunikacji, ktérej tres¢ tworzy
tozsamosc¢ zaréwno w znaczeniu identyfikowania sie z innymi ludZzmi, jak i ksztattowania
wyjatkowego charakteru miejsca. Zabytkowa Kopalnia Ignacy ma byé narzedziem
w tworzeniu marki Rybnika i marki Wojewddztwa Slaskiego, ktére sa wazne dla
mieszkancow oraz przyciggajg odwiedzajgcych i turystow.

Program jest kontynuacjg celéw i osiggnie¢ z ostatnich lat. Ukierunkowano go na
realizacje zadan statutowych instytucji w obszarach: planu merytorycznego, polityki
kadrowej, opieki nad zabytkowym kompleksem, tadu przestrzenno-funkcjonalnego,
budowy partnerstw oraz sieci wspotpracy. Program dazy do zréwnowazenia mozliwosci
budzetu w stosunku do potrzeb wynikajacych ze stanu zasobdw.

Utrzymanie przez Organizatoréw wysokosci dotacji podmiotowej waloryzowanej
o wskaznik inflacji umozliwi kontynuacje zatozonych na lata 2021-2025 wizji, misji oraz

' Strategia rozwoju miasta Rybnika "Rybnik 2030". Pierwszy krok transformac;ji zostata przyjeta Uchwatg
nr 772/XLV1/2021 Rady Miasta Rybnika z dnia 16 grudnia 2021 roku.

2 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego ,Slaskie 2030”. Zielone Slaskie, przyjeta uchwata
nrV1/24/1/2020 Sejmiku Wojewddztwa Slaskiego z 19 pazdziernika 2020 roku.

3 Strategia Terytorialna Subregionu Zachodniego Wojewddztwa Slaskiego na lata 2021-2027, zatwierdzona
przez Nadzwyczajne Zgromadzenie Ogoélne Zwigzku Gmin i Powiatéw Subregionu Zachodniego
Wojewddztwa Slaskiego w dniu 21 maja 2024 roku.

“Gregory Ashworth, Planowanie dziedzictwa, Krakéw 2015, s. 31.



celu strategicznego instytucji, w tym utrzymanie nieruchomosci zabytkowych w stanie
niepogorszonym.

Program zawiera propozycje uwzglednienia przez Organizatoréw perspektywy
strategicznej, ktora bedzie wigzata sie z podjeciem nowych zadan inwestycyjnych po
zabezpieczeniu finansowania ze zrédet zewnetrznych. Zaproponowane w Aneksie do
Programu przedsiewziecia wpisuja sie w wizje rozwoju miasta Rybnika z perspektywag do
2050 jako miasta zielonego, bedacego liderem i wzorem efektywnej transformaciji.

Ambicjg, wyrazong Programie dziatania Zabytkowej Kopalni Ignacy na lata 2025 - 2032,
jest utrzymanie wizji zadbanego zabytku napedzanego parg i edukacjg, a tym samym
stworzenie na bazie tego wyjgtkowego zasobu jednej z maszyn napedowych ekonomii
czasu wolnego Rybnika i wojewddztwa sSlaskiego.

Diagnoza instytucji

Aktualny profil i identyfikacja

Zabytkowa Kopalnia Ignacy jest samodzielng, posiadajgca od 1999 roku osobowos¢
prawng, samorzadowa instytucjg kultury Miasta Rybnika i Wojewddztwa Slaskiego,
wpisang do Rejestru Instytucji Kultury, dla ktérych organizatorem jest Miasto Rybnik pod
nr7/99. Zgodnie z postanowieniami Uchwaty nr 301/XI111/1999 Rady Miasta Rybnika z dnia
29 listopada 1999 roku jej pierwotng nazwa i siedzibg byt Dom Kultury Niewiadom
w Rybniku przy ul. Ignacego Moscickiego 15, pozostajgacy wczesniej w strukturach
Rybnickiego Centrum Kultury. Jako samorzadowa osoba prawna, stworzona do
wypetniania zadan zwigzanych z kulturg o znaczeniu lokalnym, w ciggu ostatnich 25 lat
przechodzita przez szereg zmian statutowych. W 2015 roku instytucja objeta opieka
pierwsza czes¢ zabytkowego kompleksu dawnej kopalni Ignacy: maszynownie szybu
Gtowacki i wieze cisnienn’®. W 2021 roku, kiedy konczyt sie proces rewitalizacyjny siedziba
zostata przeniesiona na teren kopalni, a w oficjalnej nazwie instytucji uwzgledniono
tozsamos$¢ miejsca®. Ostatnia istotna zmiana miata miejsce na przetomie 2023 i 2024
roku, kiedy samorzady Miasta Rybnika i Wojewddztwa Slaskiego zdecydowaty sie
wspoélnie prowadzi¢ instytucje do roku 2028".

5 Uchwata nr 243/XV/2015 Rady Miasta Rybnika z dnia 19 listopada 2015 r. w sprawie zmiany nazwy Domu
Kultury w Rybniku-Niewiadomiu oraz nadania statutu Industrialnemu Centrum Kultury w Rybniku-
Niewiadomiu

& Uchwata nr 603/XXXVI/2021 Rady Miasta Rybnika z dnia 8 kwietnia 2021 r. w sprawie zmiany nazwy
Industrialnego Centrum Kultury w Rybniku-Niewiadomiu i nadania statutu Zabytkowej Kopalni Ignacy
w Rybniku

7 Uchwata nr 1265/LXXI1/2023 Rady Miasta Rybnika z dnia 21 grudnia 2023 r. w sprawie nadania statutu
Zabytkowej Kopalnilgnacy w Rybniku, Uchwata nrV1/66/11/2024 Sejmiku Wojewddztwa Slaskiego zdnia19
lutego 2024 r. w sprawie uzgodnienia statutu Zabytkowej Kopalni Ignacy w Rybniku jako wspélnej instytuciji
kultury Miasta Rybnika i Wojewddztwa Slaskiego Umowa w sprawie prowadzenia jako wspélnej instytuciji
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Zabytkowa Kopalnia Ignacy realizuje zadania Miasta Rybnika i Wojewdédztwa Slqskiego
Zwigzane z zaspokajaniem zbiorowych potrzeb lokalnej i regionalnej wspodlnoty
samorzgdowej w sprawach kultury i opieki nad zabytkami. W imieniu jednostek
samorzadu terytorialnego wykonuje ich zadanie obowigzkowe zwigzane z mecenatem
publicznym nad dziatalnoscig kulturalng zgodnie z przepisami ustawy z dnia 25
pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalne;.

Zadania statutowe instytucji okreslono w uchwale nr 1265/LXXI1/2023 Rady Miasta
Rybnika z dnia 21 grudnia 2023 r. w sprawie nadania statutu Zabytkowej Kopalni Ignacy
w Rybniku. Instytucja wykonuje je w oparciu o regulamin organizacyjny nadany na
podstawie Zarzadzenia nr 11/2024 Dyrektora Zabytkowej Kopalni Ignacy w Rybniku
z 30 sierpnia 2024 r. zaopiniowanego pozytywnie przez Prezydenta Miasta Rybnika na
podstawie Zarzadzenia nr 573/2024 Prezydenta Miasta Rybnika z dnia 29 sierpnia 2024 r.
w sprawie zaopiniowania Regulaminu Organizacyjnego Zabytkowe] Kopalni Ignacy
w Rybniku.

Zabytek techniki

Zabytkowa Kopalnia Ignacy dysponuje réznymi tytutami prawnymi do dysponowania
nieruchomosciami na potrzeby prowadzenia dziatalnosci statutowej.
Jest uzytkownikiem nieruchomosci zabudowanej budynkiem nadszybia szybu Gtowacki
(dz. nr 391/7, 393/8, 390/7), dzierzawca nieruchomosci zabudowanych budynkami
maszynowni Gtowacki i dawnej stolarni, wiezy cisnieh oraz nadszybia i maszynowni
Kosciuszko (dz. nr352/7, 353/7, 164/29). Instytucji uzyczono nieruchomosci zabudowane
budynkami sprezarkowni (dz. nr 315/7, 377/7), obiektami dawnej kottowni ,Ignacy” (dz.
nr 147/29), czy wiezy wodnej wZamystowie (dz. nr 1582/66). Dysponuje takze
nieruchomosciami niezabudowanymi stuzgcymi jako teren rekreacyjny (dz. nr 143/29,
386/8, 418/8, 417/8, 394/8, 388/8, 395/8, 392/8, 162/29, 355/7, 318/7) czy teren do
aranzacji sceny plenerowej (dz. nr 165/29). W roku 2025 powierzchnia obszaru
w zarzadzie instytucji przekroczyta 3 has.

Instytucja wykonuje obowigzki dysponenta zabytku wynikajgce z przepisow ustawy z dnia
23 lipca 2003 r. o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami w stosunku do
najcenniejszego fragmentu zabudowy, czyli gtéwnego kompleksu wydobywczo-
energetycznego dawnej kopalni Ignacy (wczesniej Hoym) w Niewiadomiu wraz
z zachowanym wartosciowym wyposazeniem. Obiekt wpisany jest do rejestru zabytkéw
pod nr A/165/05 na podstawie decyzji Slaskiego Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw
nr K-RD-KL/4160/8760/293/05 z 30 grudnia 2005 r. obejmuje budynek nadszybia szybu
Gtowacki z wiezag widokowa, budynek maszyny wyciggowej szybu Gtowacki z parowa
maszyngwyciggowa z 1900 roku, budynek nadszybia z wiezg widokowa szybu Kosciuszko,

kultury Zabytkowej Kopalni Ignacy zawarta w Rybniku dnia 7 marca 2024 r. pomiedzy Miastem Rybnik
a Wojewddztwem Slaskim.

8 W latach 2021-25 powierzchnia obszaru, za utrzymanie ktérego odpowiada Zabytkowa Kopalnia Ignacy
wzrosta w szesciokrotnie. W roku 2021 byto to 4 614 m?, 2022 - 21 897 m?, 2023 - 29 477 m?, 2024 - 29 627
m?, 2025 - 32 375 m?.
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budynek maszyny wyciggowej szybu Kosciuszko wraz z parowg maszyng wyciagowa
szybu Kosciuszko z 1920 roku, budynek elektrowni (obecnie sprezarkowni) wraz zdwiema
sprezarkami. Wpis do rejestru zabytkéw obejmuje zespo6t wraz z najblizszym otoczeniem
bez wiezy cisnien.

Zabytkowa Kopalnia Ignacy odpowiada réwniez za opieke nad dawng kolejowa wieza
wodna w Rybniku, w dzielnicy Zamystow, zlokalizowang przy potudniowej obwodnicy
Rybnika (droga wojewddzka nr 935). Obiekt wpisany jest do rejestru zabytkéw pod

nr A/1435/24 na podstawie decyzji Slaskiego Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw
nr K-RD-5140.74.2024.MB z 14 sierpnia 2014 roku.

Dokumenty strategiczne

Dokumenty strategiczne jednostek samorzadu terytorialnego ksztattuja otoczenie
marketingu terytorialnego na poziomie lokalnym i regionalnym. Determinuja dziatania
instytucji zarowno w warstwie programowej, jak i w przedsiewzieciach inwestycyjnych.
Miasto Rybnik, Zwigzek Gmin i Powiatow Subregionu Zachodniego Wojewddztwa
Slaskiego oraz Wojewddztwo Slaskie zamierzaja budowaé swojg atrakcyjno$é
z wykorzystaniem zasoboéw kultury przemystowej. Wniosek ten wynika z analizy tresci
strategii rozwoju wymienionych podmiotéw. Co wiecej, zaréwno implicytne, jak
i eksplicytne odniesienia do Zabytkowej Kopalni Ignacy pozwalajg stwierdzié, ze jest ona
istotnym obiektem dziedzictwa, ktéry ma zostaé¢ wykorzystany w promocji atrakcyjnosci
turystycznej jst.

W Programie uwzgledniono wiec zatozenia Strategii rozwoju miasta Rybnika ,,Rybnik
2030”. Pierwszy krok transformac;ji®. Zidentyfikowano zbiezno$¢ dziatan programowych
oraz perspektywy inwestycyjnej Kopalni opisanej w aneksie do Programu z nastepujacymi
celami strategicznymiw obszarze CS1. Miasta zrownowazonego, CS4. Miasta liderai CS5.
Miasta szans oraz kierunkami interwencji: K.1.3.5. Kreowanie infrastruktury aktywnego
spedzania czasu w przestrzeniach publicznych, K.1.3.7. Rozwdj ogdlnodostepnych
terendw zieleni miejskiej oraz wieksze nasycenie przestrzeni publicznych w zielen,
K.1.3.10. Podnoszenie wiedzy mieszkancow o wartosci materialnego dziedzictwa
kulturowego miasta i dzielnic, K.1.4.1. Rekultywacja terendw poprzemystowych, K.1.4.2.
Rewitalizacja terendw i obiektdow poprzemystowych na cele gospodarcze, spoteczne,
rekreacyjne, przyrodnicze, K.1.4.3. Zachowanie waloréw kulturowych zwigzanych
zobiektami poprzemystowymi, K.4.2.1. Utrwalanie pozycji Rybnika jako os$rodka
wyspecjalizowanych ustug akademickich i edukacyjnych, K.4.2.5. Kreowanie wydarzen
kulturalnych, rozrywkowych, sportowych i rekreacyjnych o atrakcyjnosci ponadlokalnej,
K.5.2.1. Wzmacnianie kapitatu kulturowego mieszkancéw, w tym zdolnosci do
postrzeganiaipielegnowania dziedzictwa kulturowego miasta, K.5.2.2. Poszerzanie oferty
instytucji kultury umozliwiajgcej rozwijanie zainteresowan mieszkancow, w tym
w szczegdlnosci mtodziezy, K.5.3.4. Rozwdj ustug dla seniorébw i 0séb

® Uchwata nr 772/XLVI/2021Rady Miasta Rybnika z dnia 16 grudnia 2021 r. w sprawie przyjecia Strategii
rozwoju miasta Rybnika "Rybnik 2030". Pierwszy krok transformacji
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z niepetnosprawnosciami, K.5.3.6. Inicjowanie dziatan sprzyjajgcych integracji wspoélnot
lokalnych.

Program wpisuje sie réwniez w zatozenia Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego
,Slaskie 2030”. Zaktada bowiem zwigkszenie wktadu Zabytkowej Kopalni Ignacy w rozwdj
oferty Szlaku Zabytkéw Techniki Wojewddztwa Slaskiego, co przetozy sie na ogélny wzrost
atrakcyjnosci turystycznej regionu w zakresie wyspecjalizowanej formy turystyki, jaka jest
turystyka kultury dziedzictwa przemystowego. Zidentyfikowano zbieznos$é dziatan
programowych oraz perspektywy inwestycyjnej opisanej w Aneksie do Programu
z nastepujgcymi celami strategicznymi Strategii Wojewddztwa Slaskiego: Celem
strategicznym A. Wojewddztwo Slgskie regionem odpowiedzialnej transformacji
gospodarczej i Celem strategicznym D. Wojewddztwo $Slaskie regionem sprawnie
zarzadzanym, a takze przedsiewzieciem 2. Popularyzacja rozpoznawalnosci i dalszy
rozwdéj marki Szlaku Zabytkéw Techniki Wojewédztwa Slaskiego i Szlaku Orlich Gniazd w
ramach koncentracji tematycznej pn. Turystyczne Slaskie.

Zabytkowa Kopalnia Ignacy okreslana jest jako istotny produkt turystyczny Subregionu
Zachodniego Wojewddztwa Slaskiego w dokumentach strategicznych tutejszego Zwigzku
Gmin i Powiatéw, tj. Strategii Terytorialnej Subregionu Zachodniego Wojewddztwa
Slaskiego na lata 2021-2027, Koncepcji rozwoju produktéw turystycznych obszaru
Subregionu Zachodniego Wojewddztwa Slaskiego, atakze Strategii Komunikacji
Marketingowej Obszaru Subregionu Zachodniego Wojewddztwa Slaskiego.

Podsumowanie realizacji programu w latach 2021-2025

Diagnoza stanu instytucji musi podsumowywa¢é realizacje Programu funkcjonowania
Zabytkowej Kopalni Ignacy w Rybniku przewidziang na lata 2021-2025. Dokument zostat
przyjety przez Organizatora wraz z umowa zawartg 21.09.2021 r. w sprawie warunkéw
organizacyjno-finansowych dziatalnosci Zabytkowej Kopalni Ignacy w Rybniku.

Wiekszg czes¢ zamierzen przewidzianych do realizacji nalezy uzna¢ za zadania wykonane
i ukoniczone™. Dotyczyty bowiem procesu ponownego uruchomienia obiektu ijego

0 Z dziatan w perspektywie krétkoterminowej (2021-2022) wymieniono wdrozenie systemu wayfindingu
(oznakowania) na terenie Zabytkowej Kopalni Ignacy, organizacja centralnego punktu recepcyjnego obiektu
(punktu informacji turystycznej, kas biletowych, sklepiku w taczniku Kompleksu Kosciuszko), zakup
iwdrozenie systemu rezerwacji i sprzedazy biletéow, uporzadkowanie komunikacji marketingowej, w tym
w Internecie (strona internetowa, profile w mediach spotecznosciowych, agregatorach opinii (np.
Tripadvisor.com, Google Opinie), opracowanie i wdrozenie scenariusza zwiedzania obiektu,
wspotorganizacja wizyty studyjnej dla przedstawicieli miast partnerskich Rybnika, zawarcie umowy
o wspotpracy z Muzeum Goérnictwa Weglowego w Zabrzu w zakresie upowszechniania i popularyzaciji
dziedzictwa gorniczego oraz wymiany doswiadczen w zakresie uzytkowania maszyn parowych. Do dziatan
w perspektywie Srednioterminowej (2022-2023) zaliczono organizacje na terenie obiektu automatu
vendingowego na potrzeby matej gastronomii, ztozenie wniosku w konkursie ,,Zabytek Zadbany” w kategorii
zabytek techniki, organizacje wizyt studyjnych dla dziennikarzy i organizatoréw turystyki, przygotowanie
projektu w zakresie narracji goérniczych z terenu Rybnika i wniosku o dofinansowanie do Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego w ramach programu Kultura ludowa i tradycyjna, rozwdj oferty
Zabytkowej Kopalni Ignacy dla dzieci i mtodziezy, uwzgledniajacej aktualng podstawe programowa, rozwaj
scenariusza zwiedzania obiektu, uwzgledniajgcego potrzeby wybranych grup docelowych, uruchomienie
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adaptacji do petnienia nowych funkcji zwigzanych z kulturg, edukacja, rekreacjg oraz
integracja spoteczng. Czes¢ zamierzen, majacych charakter zadan otwartych, wymaga
dalszego zaangazowania instytucji w obszarze interpretacji, promocji i upowszechniania
dziedzictwa kultury przemystowej.

W mijajgcej perspektywie nie ztozono wniosku o przyznanie Zabytkowej Kopalni Ignacy
kategorii Gwiazdy Techniki Szlaku Zabytkéw Technik oraz statusu obiektu kotwicznego
Europejskiego Szlaku Dziedzictwa Przemystowego. Bedzie to mozliwe po uruchomieniu
punktu gastronomicznego. Innym zamierzeniem, ktdérego dotychczasowy poziom
realizacji odbiega od oczekiwan, jest intensyfikacja komunikacji marketingowej
skierowanej do turystow i zwiedzajgcych zagranicznych.

W okresie realizacji poprzedniego Programu wyznaczono instytucji inne, dodatkowe
zadania wpisujgce sie w jej cel strategiczny. Jednym z nich byto zwiekszenie
rozpoznawalnosci i utrwalenie pozytywnego wizerunku projektu rewitalizacji obiektu
zwtaszcza w srodowisku osdb eksperckich. Podjeto w tym celu dziatania zwigzane
z udziatem instytucji w jurowanych konkursach projektowych. Zakonczyty sie one
sukcesem. W roku 2024 Zabytkowa Kopalnia Ignacy w Rybniku otrzymata tytut Grand Prix
Europejskiej Nagrody Dziedzictwa / Nagrody Europa Nostra. To hajwazniejsze europejskie
wyréznienie dla projektdw z obszaru dziedzictwa kulturowego przyznawane jest przez
federacje Europa Nostra i Komisje Europejska. Kopalnia w tym samym czasie zdobyta
nagrode ,Zabytku Zadbanego” w konkursie organizowanym przez Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego oraz Generalnego Konserwatora Zabytkéw przy wsparciu
Narodowego Instytutu Dziedzictwa.

Stan i oczekiwania

Przeprowadzona diagnoza instytucji stanowi punkt wyjscia do Programu dziatania na
kolejne lata. W porozumieniu z Organizatorami jego perspektywe okreslono do 2032 roku.
Dokument ma charakter strategiczny, dlatego prezentuje tresci na ogélnym poziomie,
umozliwiajgc kadrze zarzgdzajgcej podejmowanie racjonalnych decyzji w zakresie
gospodarowania majgtkiem, zarzgdzania zasobami ludzkimi oraz realizacji plandéw
finansowych i merytorycznych.

anglojezycznej strony internetowej Zabytkowej Kopalni Ignacy oraz opracowanie kompletnej informacji
dotyczacej zwiedzania Kopalni w jezyku niemieckim i czeskim, podjecie wspétpracy z Polska Organizacja
Turystyczna, Slaska Organizacja Turystyczna, Zwigzkiem Gmin i Powiatéw Subregionu Zachodniego
Wojewodztwa Slaskiego w zakresie promocji dziedzictwa kulturowego Wojewddztwa Slaskiego. Na lata
2024-2025 w perspektywie dtugoterminowej zatozono nastepujgce dziatania: ztozenie wniosku
o przyznanie Zabytkowej Kopalni Ignacy kategorii Gwiazdy Techniki Szlaku Zabytkéw Technik, ztozenie
wniosku o przyznanie Zabytkowej Kopalni Ignacy statusu obiektu kotwicznego Europejskiego Szlaku
Dziedzictwa Przemystowego (po uruchomieniu punktu gastronomicznego), zgtoszenie aplikaciji
o wspétorganizacje wojewddzkich obchodéw Swiatowego Dnia Turystyki, kontynuacja organizacji wizyt
studyjnych dla lideréw opinii, dziennikarzy i organizatoréw turystyki.
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W aneksie do Programu przedstawiono Organizatorom propozycje przedsiewziec
inwestycyjnych. Choé¢ nie stanowig one jego integralnej czesci, w ocenie autora ich
realizacja w istotnym stopniu przyblizy instytucje do osiggniecia zaktadanego celu
strategicznego: przeksztatcenia Zabytkowej Kopalni Ignacy w rozpoznawalny produkt
turystyki industrialnej w Polsce.

Ambicjg najblizszych siedmiu lat jest stworzenie i wdrozenie interdyscyplinarnego
programu edukacji kulturowej, obejmujacej réwniez edukacje regionalng i naukowa.
Jezeli naterenie kompleksu kottowni zostang zrealizowane przedsiewziecia inwestycyjne,
program zostanie poszerzony o komponent edukacji prosrodowiskowej oraz oferte zaje¢
praktyczno-technicznych. Takie podejscie, przy obecnych zasobach kadrowych, moze
jednak oznaczaé¢ koniecznos$¢ ograniczenia liczby wydarzen kulturalnych i artystyczno-
rozrywkowych.

Zabytkowa Kopalnia Ignacy, w ramach dziatan statutowych i we wspoétpracy z innymi
podmiotami, bedzie aktywnie wspiera¢ budowanie odpornosci spotecznej w procesie
transformacji energetycznej. Waznym obszarem dziatalnosci pozostanie takze ochrona
pamieci historycznej o dawnym Rybnickim Okregu Weglowym prowadzona we
wspotpracy z partnerami spotecznymi oraz Oddziatem Polskiej Grupy Gérniczej KWK
ROW.

Podsumowujgc, Zabytkowa Kopalnia Ignacy pozostanie osrodkiem kultury swiadomym
swojej stuzebnej roli wobec spoteczenstwa. Jej ambicjg bedzie réwniez koordynacja
i rozwijanie dziatan zwigzanych z interpretacja oraz upowszechnianiem dziedzictwa
przemystowego w celu wzmacniania atrakcyjnosci turystycznej Rybnika i wojewddztwa
Slaskiego.

Cel strategiczny

Autor Programu proponuje utrzymanie dotychczasowego celu strategicznego instytuciji.
Polegac oo bedzie na zwiekszeniu znaczenia oferty turystycznej jst opartej na dziedzictwie
poprzez przeksztatcenie Zabytkowej Kopalni Ignacy w markowy produkt turystyki kultury
industrialnej w Polsce.

Osiagniecie tego celu bedzie uzaleznione od stworzenia unikalnej cechy sprzedazy (USP,
unique selling proposition) Rybnika i Krainy Goérnej Odry. Ta cecha ma przyciggac
zwiedzajgcych do regionu wzorcowej transformacji energetycznej i bazowac¢ na
atrakcyjnosci kulturowej, jak rowniez unikatowych walorach czwartej przyrody. Jest to
zbiezne ze wzrostem spotecznej wrazliwosci ekologicznej i potrzeb rekreacyjnych
przysztych uzytkownikéw oraz zwiedzajgcych.

Realizacja celu bedzie uzalezniona nie tylko od dziatan w zakresie odpowiedzialnosci
dyrektora instytucji, ale takze od gotowosci do wspotpracy po stronie interesariuszy
odpowiedzialnych za ksztattowanie oferty turystycznej. Do zadan dyrektora w tym
zakresie bedg nalezaty rozwdj wartosciowej tozsamosci programowej instytucji wokét
dziatalnosci wychowaweczej i edukacyjnej, lepsze wykorzystywanie narzedzi komunikacji
marketingowej oraz dbanie o wysoka jakosc¢ recepcji odbiorcéw i ustug.
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Cele taktyczne

Cel strategiczny instytucji wymaga konkretyzacji przez zastosowanie celow taktycznych
zgodnych z metoda SMART (cele musza by¢ konkretne, mierzalne, osiggalne, istotne,
czasowe). Utatwi to analize stopnia realizacji zatozen i sledzenie postepow.

Autor Programu proponuje wyznaczenie instytucji 5 celéw taktycznych:

e zwiekszenie liczby oséb korzystajagcych z oferty z przetozeniem na wzrost
przychoddéw instytuciji,

e wydtuzenie czasu pobytu uzytkownikéw, zwiedzajgcych i turystow,

o zwiekszenie liczby powtérnych wizyt,

e dostosowywanie ustug do potrzeb i oczekiwan odwiedzajacych, w tym osdb,
niepetnosprawnych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym,

e wzrost przychoddéw pochodzgcych z darowizn, sponsoringu i fundraisingu.

Wizja i misja

Sprawne funkcjonowanie kazdej organizacji zalezy od istnienia inspirujgcej i jednoczgcej
wokot wspélnego kierunku wizji. Pozwala ona wykreowaé kontekst kazdego planowania
strategicznego. Musi tez podlegac¢ aktualizacji, gdy organizacja otrzymuje nowe zasoby,
atakze ze wzgledu na dynamike otoczenia, w ktérym funkcjonuje. Autor Programu

proponuje przyjgé¢ dla Zabytkowej Kopalni Ignacy wizje zadbanego zabytku napedzanego
para i edukacja.

Tak skondensowana znaczeniowo forma wymaga szerszej analizy semantycznej zawarte;j
w odpowiedziach na trzy kluczowe pytania co do funkcjonowania obiektu. Co Zabytkowa
Kopalnia Ignacy ma reprezentowac? Po co ma istnie¢? Do czego ma aspirowac? Po
pierwsze, ma reprezentowac¢ zadbany zabytek techniki wzorcowo zrewitalizowany
i zaadaptowany do swiadczenia ustug zwigzanych z kulturg, edukacja, rekreacjg oraz
integracja spoteczng. Po drugie. ma udostepnia¢ uzytkownikom zasoby kulturowe
i przyrodnicze oraz prowadzi¢ edukacje pozaformalna. Po trzecie, instytucja aspiruje do
bycia podmiotem zarzadzajgcym procesem interpretacji, upowszechniania, ale tez
promocji i komodyfikacji dziedzictwa kultury przemystowej Rybnika oraz dawnego
Rybnickiego Okregu Weglowego.

Misja w przeciwienstwie do wizji ma charakter formalny i stanowi uzasadnienie istnienia
Zabytkowej Kopalni Ignacy. Autor programu proponuje opisanie jej przez odwotanie sie do
zbioru trzech kluczowych dziatah instytucji, wpisujacych sie rzecz jasna w zadania
statutowe, ale takze wychodzacych na przeciw oczekiwaniom rozwoju oferty
turystyczne;.

Misja instytucji bedzie wiec skupia¢ sie na (1) upowszechnianiu dziedzictwa kultury
przemystowej Rybnika i dawnego Rybnickiego Okregu Weglowego, (2) prowadzeniu
pozaformalnej edukacji kulturalnej, naukowej i prosrodowiskowej, (3) udostepnianiu
obiektow kulturowych i przyrodniczych o industrialnej proweniencji na potrzeby
przemystu czasu wolnhego.
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Istotne dla urzeczywistnienia wizji oraz realizacji misji instytucji jest racjonalne
i zdroworozsgdkowe podejscie do kluczowego dylematu zarzadczego. Z jednej strony
Zabytkowa Kopalnia Ignacy jako obiekt dziedzictwa moze i powinna funkcjonowac jako
skomercjalizowany produkt turystyczny, z drugiej strony — jako instytucja kultury musi
petni¢ stuzebna role wobec spotecznosci lokalnej i regionalnej . Te dwie perspektywy —
komodyfikacja dziedzictwa oraz dziatalno$¢ w interesie spotecznym wymagajg od
zarzadzajacego zachowania odpowiedniej réwnowagi pomiedzy zwiekszaniem
przychoddéw a utrzymaniem autentycznosci oferty.

Gtéowne wyzwania organizacyjne

Gospodarka finansowa

Zaktada sie, ze dotacja podmiotowa waloryzowana rok rocznie o inflacje i wzrost ptacy
minimalnej bedzie pokrywata biezgce koszty state, wynikajgce z utrzymania w stanie
niepogorszonym powierzonych zasobéw materialnych oraz wynagrodzen osobowych
z pochodnymi dla aktualnej Sredniorocznej liczby etatéw na poziomie 14,375.

Na biezgce koszty state sktadajg sie utrzymanie i obstuge udostepniania zasobéw
materialnych i cyfrowych, przestrzeni wystawowych, administracyjnych i technicznych,
eksploatacja infrastruktury technicznej, zuzycie energii elektrycznej, wody,
odprowadzanie sciekdow, utrzymanie czystosci, sprzatanie oraz pielegnacja zieleni na
23 883 m?, koszty ochrony, dozoru, obstugi publicznosci i administracyjne.

Zabytkowej Kopalni Ignacy w ciggu ostatnich dwéch lat przekazano w uzyczenia lub do
uzytkowania dodatkowe nieruchomosci zabudowane budynkiem nadszybia szybu
Gtowacki, obiektami kompleksu dawnej kottowni Ignacy czy budowla wiezy wodng w
dzielnicy Zamystéw. Teren ten o tgcznej powierzchni 8492 m? jest w tej chwili
wykorzystywany na prowadzenie dziatalnosci statutowej w ograniczonym zakresie. Koszty
jego utrzymania wraz z budynkami pokrywane sa z przychodéw ze sprzedazy ustug.
W przypadku podjecia w tym miejscu przedsiewzieé¢ inwestycyjnych nalezy uwzgledni¢
wzrost dotacji podmiotowej na pokrycie biezacych kosztéw statych w kwocie
rownowaznej 10% wartosci rzeczowej nowych sktadnikoéw majatku trwatego.

Czes¢ planowanych przychodéw wtasnych Zabytkowa Kopalnia Ignacy wykorzysta na
podstawowg dziatalno$¢ statutowa, zwigzang z organizacjg wydarzen kulturalnych,
tworzeniem interdyscyplinarnej oferty edukacyjnej, publikacjg wydawnictw drukowanych
i tresci cyfrowych oraz prowadzeniem komunikacji marketingowej.

Wypracowany w danym roku zysk bedzie inwestowany w majatek trwaty w kolejnym.

Zaktada sie, ze budowa budynku ustugowego przy Zabytkowej Kopalni Ignacy w latach
2025-2026, moze wptywac¢ na ograniczenie liczby zwiedzajgcych, co przetozy sie na
spadek przychodu z prowadzonej dziatalnosci. Przychody z tego tytutu szacuje sie na
poziomie 15-20% wszystkich przychodow.

Cho¢ w latach 2022-2024 instytucja wygenerowata zysk powyzej 600 tys. zt z roku na rok
obserwuje rosngce koszty utrzymania infrastruktury. Najwiekszym wyzwaniem pod tym
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wzgledem w najblizszych latach beda wydatki na energie i zakup ustug. W miare
mozliwosci zysk inwestowany byt srodki trwate pozwalajgce ograniczy¢ koszty. Zakup
urzadzen kompensujgcych moc bierng pozwolit jedynie minimalnie ograniczy¢ wzrost
kosztow energii.

Polityka kadrowa

Polityka zarzadzania zasobami ludzkimi od 2022 roku w catosci podporzadkowana jest
priorytetowemu zadaniu, tj. obstudze publicznosci. Rodzi to szereg trudnosci
zarzadczych wynikajacych z merytorycznego i przestrzennego rozproszenia funkcji
i obowigzkdéw. Aktualna liczba etatéw wynosi 14,375, w tym stanowiska kierownicze - 2,75
etatu, stanowiska administracyjne, merytoryczne i obstugi publicznosci - 8,75 etatu,
stanowiska gospodarcze - 3,375 etatu. Nalezy podkreslié, ze zgodnie zakresem
obowiagzkow i odpowiedzialnosci oraz wewnetrznymi zasadami instytucji pracownicy na
stanowiskach administracyjnych i merytorycznych sg stale oddelegowywani do zadan
zwigzanych z obstugg klienta indywidualnego i grupowego, a takze organizacjg wydarzen
kulturalnych. Kadre pracowniczg doraznie wspierajg osoby zatrudnione na podstawie
umow cywilnoprawnych. Instytucja musi korzysta¢ ze wsparcia kilkunastu osob
fizycznych swiadczacych prace spotecznie uzyteczne refundowane ze srodkéw Funduszu
Pracy oraz prace spoteczne podlegajace nadzorowi kuratora sgdowego. Stan zatrudnienia
cechuje umiarkowana zmiennos¢.

Zasady zarzadzania zadaniowego zawiera regulamin organizacyjnym z 2024 roku.
Aktualna struktura instytucji obejmuje nastepujgce stanowiska i dziaty: Dyrektor (DR),
Zastepca Dyrektora (ZD), Dziat Techniczny i Utrzymania Dostepnosci Wystaw (DT), Dziat
Obstugi Klienta (DK), Dziat Interpretacji Dziedzictwa i Edukacji (DI), Dziat Marketingu i
Sprzedazy (DM), Dziat Administracyjno-Finansowy (DA), Stanowisko do spraw kadrowych
(K). Przewiduje sie rewizje regulaminu organizacyjnego w roku 2026.

Komunikacja spoteczna i marketingowa

Aktualnie instytucja nie dysponuje strategia komunikacji marketingowej i marki. Wszelkie
dziatania w tym zakresie podejmowane sg zgodnie z przyjeta w instytucji praktyka przy
wykorzystaniu strony internetowej, potencjatu mediéw spotecznosciowych i wspotpracy
w Wydziatem Kultury i Promociji.

Majgc swiadomos¢ zmieniajgcych sie trendéw i wzorcow konsumpcji mediéw cyfrowych,
instytucja bedzie systematycznie modyfikowaé zakres dziatan i narzedzi marketingu
internetowego.

Wystawy state

Instytucja prowadzi dziatalno$¢ statutowa w oparciu o dwie wystawy. Interaktywna
i multimedialna wystawa ,Wiek Pary”, ktdra znajduje sie w kompleksie maszynowni
i nadszybia szybu Kosciuszko, funkcjonuje od 2022 roku. Poswiecona jest silnikowi
parowemu i pierwszej rewolucji przemystowej. Wystawa w atrakcyjny sposéb uzupetnia
pokazy pracy parowej maszyny wyciggowej. Wymaga jednak statego monitorowania
stanu technicznego i regularnych konserwacji. Utrzymanie jej dostepnosci i sprawnosci
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jest mozliwe w ramach serwisu pogwarancyjnego swiadczonego przez Wykonawce
wystawy. Ze wzgledu na starzejgca sie technologie wystawa moze stopniowo traci¢
atrakcyjnos$é dla zwiedzajgcych. Jej zuzycie bedzie wigzato sie ze spadkiem wydajnosci
czy utratg jakosci wyswietlanego obrazu. W roku 2027 powinna zosta¢ przeprowadzona
analiza wydajnosci i stanu zuzycia technicznego. Ekspertyza pozwoli oceni¢ zasadnosc¢
modernizacji wystawy.

Maszyna wyciggowa o0 nhapedzie parowym szybu Kos$ciuszko jest konserwowana
i przegladana przez bytych pracownikéw zatrudnionych na umowach cywilnoprawnych.
Do ich zadan nalezy réwniez nadzér nad sprawnoscia liny szybowej i mechanizmu
nawrotu. Urzadzenie uruchamiajg w niedziele dla klientéw indywidualnych oraz w piatki
dla grup zorganizowanych.

Nie zaobserwowano spadku sprawnosci urzadzenia w ciggu ostatnich 4 lat pracy.
Szybkos¢ zuzywania komponentéw eksploatacyjnych jest zdecydowanie mniejsza niz w
okresie dziatalnosci produkcyjnej. Niemniej jednak nalezy zatozy¢ wymiane tozysk
Slizgowych oraz hamulcow bebnowych. W najblizszych latach w ramach postepowania
konserwatorskiego nalezy odtworzy¢é dokumentacje techniczng, opracowacé i wdrozyé
harmonogram rewizji oraz badan, a takze przeprowadzi¢ analize poprawy sprawnosci.

Wystawa ,,SOWA - Strefa Odkrywania, Wyobrazni i Aktywnosci” jest trwata technicznie
i zachowuje swojg atrakcyjnos¢. Centrum Nauki Kopernik dokonato uzupetnienia
stanowisk badawczych oraz jest zainteresowane rozbudowag wystawy. Powierzchnia
wystawiennicza ograniczona jest aktualnie do sali zlokalizowanej na parterze budynku
stolarni. Brak dostosowania pierwszego pietra budynku do potrzeb oséb
Z niepetnosprawnoscig ruchowa uniemozliwia rozwéj wystawy. Biorgc powyzsze pod
uwage, nalezy rozwazyé przebudowe budynku w celu poprawy dostepnosci
architektonicznej budynku.

Dziatania edukacyjne

Ambicja Zabytkowej Kopalni Ignacy w kolejnych latach bedzie stworzenie
interdyscyplinarnego programu dziatalnosci kulturalnej ze szczegdlnym uwzglednieniem
edukaciji historycznej, regionalnej i naukowej. Nowe przedsiewziecia inwestycyjne
w obszarze kottowni oraz na terenie nieuzytkdw przemystowych pomiedzy ulicg Sportowa
a dawng hatdg pozwolg instytucji dodatkowo poszerzy¢ oferte o edukacje
prosrodowiskowa, ekologiczng, artystyczng oraz o zajecia warsztatowo-techniczne.

Relacje z otoczeniem

Zabytkowa Kopalnia Ignacy bedzie funkcjonowaé¢ w duchu otwartosci na otoczenie.
Wspdtpraca z szeroko rozumianymi interesariuszami i depozytariuszami pozwala po
pierwsze, obserwowac¢ zmiany i tendencje dotyczace zarzadzania dziedzictwem, po
drugie, korzystaé¢ z doswiadczen innych na polu reinterpretacji dziedzictwa, po trzecie,
dokonywac¢ krytycznej refleksji nad wtasnymi dziataniami. Otwarcie na pluralizm
perspektyw i dialog z réznymi grupami jest warunkiem nieodzownym dla rozwoju
instytucji. Autor programu zaktada koniecznos¢ kontynuowania budowania partnerstw,
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wpisujgcych sie w misje instytucji, z instytucjami publicznymi, organizacjami
pozarzadowymi i grupami nieformalnymi.

Wspobtpraca w zakresie zarzgdzania dziedzictwem kulturowym

Zabytkowa Kopalnia Ignacy bedzie kontynuowata budowanie partnerstw z instytucjami,
organizacjami i innymi podmiotami zwigzanymi z upowszechnianiem dziedzictwa
kulturowego oraz turystyka. W 2021 roku instytucja przystgpita do Europejskiego Szlaku
Dziedzictwa Przemystowego (ang. European Route of Industrial Heritage — ERIH),
najwiekszej na naszym kontynencie sieci wspotpracy obiektéw dziedzictwa
przemystowego oraz certyfikowanego Szlaku Kulturowego Rady Europy. W 2023 zostata
cztonkiem Slaskiej Organizacji Turystycznej, odpowiedzialnej za promocje Wojewddztwa
Slaskiego jako destynacji turystyczne;j. Z kolei w 2024 roku weszta do Polskiego Komitetu
Ochrony Dziedzictwa Przemystowego TICCIH (ang. International Committee for the
Conservation of the Industrial Heritage, TICCIH). W odpowiedzi na zaproszenie rybnicka
instytucja przystgpita rowniez do federacji Europa Nostra. Cztonkostwo w tych
organizacjach zwieksza rozpoznawalnos¢ instytucji, umozliwia wymiane doswiadczen
i otwiera droge do wspolnych projektéw na polu turystyki, edukacji i dziedzictwa
kulturowego. ERIH wspiera promocje miedzynarodowsg, TICCIH zapewnia dostep do
zaplecza eksperckiego, Europa Nostra zapewnia jedno i drugie, a SOT umozliwia
wspotdziatanie w regionalnych kampaniach turystycznych oraz dostep do programu
grantowego.

Na poziomie regionalnym od 2021 roku Zabytkowa Kopalnia Ignacy wspoétpracuje
zMuzeum Goérnictwa Weglowego w Zabrzu, jedng z najwazniejszych instytucji
turystyczno-kulturalnych w wojewddztwie, zarzadzajacg unikalnymi w skali Swiata
wyrobiskami dawnej Kopalni Krélowa Luiza i Kopalni Guido. W 2025 przy okazji Swieta
Szlaku Zabytkéw Techniki podjeta zostata wspotpraca programowa z Instytutem im.
Wojciecha Korfantego w Katowicach.

Wspoétpraca w zakresie tworzenia oferty edukacyjnej

Na polu edukacji naukowej niezwykle istotna dla instytucji jest wspotpraca z Centrum
Nauki Kopernik w Warszawie w ramach inicjatywy ,,SOWA - Strefa Odkrywania,
Wyobrazni i Aktywnosci”, finansowanej przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
W catosci wpisuje sie ona w wizje i misje oraz zadania statutowe instytucji. W nowej
perspektywie programowej planowane jest zaciesnienie kooperacji z najwazniejszym
centrum nauki w Polsce, co przetozy sie na kolejne wsparcie merytoryczne, rzeczowe lub
dotacyjne.

Zabytkowa Kopalnia Ignacy wspotpracuje doraznie rowniez z Regionalnym Osrodkiem
Doskonalenia Nauczycieli i Informacji Pedagogicznej “WOM” w Rybniku. Instytucja
wspotpracuje i bedzie wspétpracowaé z uczelniami wyzszymi, w szczegélnosci z Filig
Politechniki Slgskiej w Rybniku.
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Wspobtpraca z samorzgdowymi instytucjami kultury

W kolejnej perspektywie planowana jest wspodtpraca z Domem Kultury Chwatowice,
Domem Kultury Boguszowice oraz Domem Kultury Niedobczyce.

Wraz instytucjami dziatajacymi przy ruchu Chwatowice i ruchu Jankowice KWK ROW -
w hawigzaniu do tradycji zaktadowych domoéw kultury - warto podjgé wspdlne inicjatywy
o charakterze dokumentacyjnym i komemoratywnym, skierowane do oséb zwigzanych
z gornictwem wegla kamiennego. Dziatania tego typu moga okazac¢ sie one niezwykle
istotne ze wzgledu na wzmacnianie odpornosci spotecznosci gorniczych w okresie
transformacji energetyczne;.

Intencjg autora Programu jest kontynuowanie wspoétpracy z Teatrem Ziemi Rybnickiej
i Galerig Sztuki Rzeczna nad organizacjg Rybnik Foto Festiwal — produktu eksportowego
Rybnika w Polsce.

Zabytkowa Kopalnia Ignacy korzysta i nadal chce korzystaé ze wsparcia merytorycznego
Muzeum im. dr. Emila Drobnego w Rybniku. Z pracownikami miejskiego muzeum
wielokrotnie konsultowane byty zagadnienia dotyczace industrializacji ziemi rybnickiej
oraz rozwoju Rybnickiego Okregu Weglowego. Zabytkowa Kopalnia Ignacy wspierata
i zamierza nadal wspiera¢ dziatalnos¢ wydawniczg Muzeum w zakresie upowszechniania
dziedzictwa kultury przemystowej. Co wiecej, intencjg autora Programu jest podjecie
inicjatyw crossmarketingowych z Edukatorium Juliusz - placéwka edukacyjna
zlokalizowang na terenie zabytkowego kompleksu szpitalnego ,Juliusz". Dotyczy to
miedzy innymi przywrécenia wspolnej promocji obu obiektéow, sprzedazy wspolnego
biletu na obydwie atrakcje, organizacji wspolnych inicjatyw edukacyjnych nawigzujgcych
do motywu ,,Cztowiek-Maszyna" czy wydarzen lub proceséw historycznych z okresu
uprzemystowienia (np. wptywu goérnictwa na rozwdj szpitalnictwa czy epidemii tyfusu
z 1847 roku).

Zabytkowa Kopalnia lgnacy realizuje od 2024 roku projekt ,,Spotecznego Archiwum ROW?”,
Jego celem jest zabezpieczenie i upowszechnienie zbioréw tekstowych, ikonograficznych,
fotograficznych, filmowych i innych dokumentujacych pamieé historyczng mieszkancéw
dawnego Rybnickiego Okregu Weglowego. Wsparcie w rozbudowie projektu moze
udzieli¢ Powiatowa i Miejska Biblioteka Publiczna im. Konstantego Prusa w Rybniku.

Wspoétpraca ze spotecznoscia lokalng

Kopalnia po zakonczeniu eksploatacji popadta w ruing, a wraz z dzielnica Niewiadom.
Kilkunastoletni proces inwestycyjny z zaangazowaniem $rodkéw miasta Rybnika i Unii
Europejskiej pozwolit na nowo oddaé to miejsce mieszkanncom. W symboliczny sposéb
uczynit to prezydent Miasta Rybnika Piotr Kuczera podczas wydarzenia otwarcia
w czerwcu 2022 roku, kiedy oznajmit zgromadzonym na placu gtownym: ,,Hoyma je
Wasza!".

Przy kopalni powstat dla mieszkancow dzielnicy teren wypoczynkowo-rekreacyjny,
a budynek sprezarkowni petni funkcje spoteczno-kulturalne. Zabytkowa Kopalnia Ignacy
jest podmiotem bezposrednio odpowiedzialnym za utrzymanie infrastruktury. Koszty

Strona 15z 20



biezgcego funkcjonowania ponosi instytucja ze swoich przychoddéw. Petnigc role
stuzebng wobec spotecznosci lokalnej, udostepnia mieszkanncom budynek sprezarkowni
oraz organizuje zajecia kulturalne i rekreacyjne. Cho¢ cele i zadania Zabytkowej Kopalni
Ignacy nie moga wytacznie koncentrowac sie na zaspokajaniu zbiorowych potrzeb
kulturalnych spotecznosci dzielnicy, istotna cze$¢ wydarzen, w tym imprez artystyczno-
rozrywkowych, dedykuje sie wtasnie mieszkancom Niewiadowa.

Kluczowym elementem wspoétpracy ze spotecznosciag lokalng sa wspodlne inicjatywy
podejmowane z Radg Dzielnicy, lokalng parafig rzymskokatolickg oraz Ochotniczg Straza
Pozarna.

W ocenie autora Programu stan wyzej opisany nalezy utrzymacg, a nawet rozwinac, jesli
wytonig sie w spotecznosci liderzy zainteresowani podjeciem nowych inicjatyw we
wspotpracy z instytucja.

Wspobdtpraca z depozytariuszami dziedzictwa

Niezwykle istotnym jest rowniez kontynuowanie wspotpracy z depozytariuszami
dziedzictwa kopalni Ignacy. To przede wszystkim byli cztonkowie Stowarzyszenia
Zabytkowej Kopalni Ignacy oraz byli pracownicy kopalni nieformalnie zorganizowani
w klubie seniora.

W 2024 roku Zabytkowa Kopalnia Ignacy weszta do grona miedzynarodowych
depozytariuszy tradycji gérniczych w zwigzku z wnioskiem Rzadu Rzeczpospolitej
Polskiej o wpis ,,Barbérki i tradycji gérniczych" na Liste reprezentatywng niematerialnego
dziedzictwa kulturowego ludzkosci, prowadzona przez UNESCO.

Status ten zobowigzuje instytucje do prowadzenia dziatan w zakresie dokumentowania,
zachowania i przekazywania tradycji gérniczych przysztym pokoleniom. Zaktada réwniez
aktywng wspoétprace z pozostatymi depozytariuszami. Obejmuje ona wymiane
doswiadczen w zakresie edukacji historycznej, organizacje wspoélnych wydarzen
komemoratywnych oraz upowszechniajgcych wiedze o kulturze gérnicze;.

Ten wymiar wspoétpracy z otoczeniem jest kluczowy dla zachowania wiarygodnosci
przekazu, a tym samym utrzymania tozsamosci miejsca, aspektu niezbednego dla
interpretacji dziedzictwa.

Wspobdtpraca z organizacjami turystycznymi

Kopalnia deklaruje réwniez zainteresowanie wspoétpraca z innymi podmiotami w ramach
marki Kraina Gérnej Odry oraz Szlaku Zabytkéw Techniki, aby tworzyé spdjne oferty

"Z obszaru dawnego Rybnickiego Okregu Weglowego, oprocz rybnickiego zabytku techniki,
depozytariuszami wskazanymi we wniosku do UNESCO sg takze: Fundacja Kopaln Zlikwidowanych
w Rybnickim Okregu Przemystowym, Stowarzyszenie Zabytkowej Kopalni Ignacy, Koto Seniora przy
Zabytkowej Kopalni Ignacy, Grupa Najwierniejszych Gwarkéw Zlikwidowanej Kopalni Zory, czy Braé
Gornicza z Anny w Pszowie.
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turystyczne w subregionie i regionie. Waznym kierunkiem jest takze wspotpraca
z uczelniami, szkotami, Uniwersytetami Trzeciego Wieku i organizacjami pozarzgdowymi.

Grupy docelowe

Szkoty i edukacja formalna

Kluczowa grupa docelowg Kopalni dalej pozostang grupy szkolne, odwiedzajgce obiekt w
ramach wycieczek krajoznawczych i turystycznych. Bedg miaty do dyspozycji stale
poszerzajacg sie oferte edukacyjng o interdyscyplinarnym charakterze bedzie
odwotywata sie do tozsamosci obiektu, jego genius loci, ale jednoczesnie zbiezna
z aktualng podstawg programowas.

W stosunku do najmtodszych zwiedzajgcych bedzie rozwijana rekonstrukcja historyczna
oparta na fabularyzowanym zwiedzaniu obiektu oraz regut sprawnego storytellingu.
W miare rozszerzenia dostepnosci terenu wokdt kompleksu kottowni Ignacy instytucja
bedzie rozwijata dodatkowg oferte edukacyjng w zakresie ksztattowania postaw
prosrodowiskowych czy o zajecia zajecia praktyczno-techniczne.

W zakresie obstugi tej grupy docelowej instytucja bedzie stawiata na przystepnosé
cenowa i elastycznosc¢ terminowa.

Seniorzy i Uniwersytety Trzeciego Wieku

Seniorzy, w tym stuchacze Uniwersytetéw Trzeciego Wieku, stanowig coraz liczniejszg
grupe odbiorcow. W przypadku Zabytkowej Kopalni Ignacy sg oni zainteresowani nie tylko
zwiedzaniem i poznawaniem dziedzictwa przemystowego, ale takze uczestnictwem
w wydarzeniach kulturalnych. Oferta skierowana do tej grupy taczy¢ bedzie walory
edukacyjne z integracja i rekreacjg oraz bazowaé na komemoracji gérniczej tozsamosci
miasta i regionu. Odrebng oferte dla tej grupy docelowej jest propozycja potgczenia
wycieczki do Kopalni Ignacy z pielgrzymka do Sanktuarium Matki Bozej Pani
Usmiechnietej w Pszowie lub opactwa cysterskiego w Rudach.

Tury$ci indywidualni i rodziny

Kopalnia przycigga turystow indywidualnych — mieszkancéw Rybnika, regionu, a takze
osoby przyjezdzajgce z dalszych czesci kraju. Waznym segmentem sg rodziny z dzie¢mi,
dla ktérych duze znaczenie ma interaktywny charakter oferty, ale takze .

Tury$ci zagraniczni

Cho¢ obecnie stanowig mniejszy odsetek odwiedzajgcych, w przysztosci ich liczba moze
rosng¢ dzieki wspotpracy z miastem Rybnik, wojewddztwem $lgskim i partnerami
turystycznymi. Najczesciej beda to osoby zainteresowane industrialnym dziedzictwem
Goérnego Slaska, odwiedzajgce takze Zabrze, Katowice czy Bytom. W tym segmencie
szczegblne znaczenie ma spdjna promocja w jezykach obcych oraz wykorzystanie
nowoczesnych narzedzi cyfrowych (strona www, media spotecznosciowe).

Pasjonaci techniki
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Specyficzna grupe stanowig pasjonaci techniki, historii gérnictwa i mitosnicy industrialu.
To odbiorcy szczegdlnie wrazliwi na autentycznosc, integralnos¢ i unikalnos¢ obiektow.
Dla nich wazne sa takie elementy, jak uruchamiane maszyny parowe i wyciggowe,
wystawy specjalistyczne czy mozliwos¢ udziatu w pokazach technicznych. Ta grupa, choé
wezsza liczebnie, ma istotny wptyw na budowanie marki miejsca jako industrialnej
atrakciji.

Spotecznosé lokalna

Kopalnia petnirowniez funkcje miejsca spotkan i aktywnosci spotecznej dla mieszkancow
Rybnika i okolic. Organizacja wydarzen plenerowych, koncertow czy warsztatéw we
wspotpracy buduje wiez z lokalng spotecznoscia i wpisuje Kopalnie w zycie dzielnicy
Niewiadom.

Analiza SWOT

Przedstawiona ponizej analiza SWOT dotyczy zdolnos$ci do realizacji przez Zabytkowa
Kopalnie Ignacy zaproponowanego powyzej celu strategicznego. Obejmuje podziat grup
probleméw wedtug: mocnych stron (strengths), stabych stron (weaknesses), szans
(opportunities), zagrozen (threats).

MOCNE STRONY StABE STRONY

Autentycznos$¢ i unikalnos¢ ekspozyciji|Lokalizacja poza gtownym centrami ruchu
bazujgcej na dziatajacej parowej maszynie | turystycznego w wojewddztwie
wyciggowe;j
Brak oferty gastronomicznej
Wohis do rejestru zabytkow — obiekt prawnie
chroniony Brak podziemnej trasy turystycznej
identyfikowanej z ,,zabytkowa kopalnig”
Gwarancja przychodoéw z tytutu dotacji
podmiotowej organizatoréw Brak wydajnych urzadzen wentylacji
i klimatyzaciji

Europejska Nagroda Dziedzictwa / Nagroda
Europa Nostra oraz Zabytek Zadbany Ograniczona pojemnos¢ pomieszczen

Ranga instytucji wspotprowadzonej z|Niska przepustowos$é uzytkownikéw (do

samorzadem Wojewddztwa Slaskiego 120 uczestnikdéw grup zorganizowanych
Wtasna i nieodptatna infrastruktura|Wystawa stata bez rozwinietej narracji
parkingowa i rekreacyjna dotyczacej historii miejsca

Skupiona wokot  kopalni  spotecznosc|Brak czeskiej wersji jezykowej wystawy
bytych pracownikéw kopalni ~Wiek Pary”

Dostep do ukonczonej trasy regionalna
DW935
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Silna identyfikacja lokalna: kopalnia jako
symbol dzielnicy Niewiadom

Przynaleznos$¢ do Szlaku Zabytkéw Techniki

Niewielki zesp6t pracowniczy w stosunku
do skali obiektu, zadan i oczekiwan
organizatorow

Wysokie koszty utrzymania infrastruktury
oraz rosngce ceny energii.

SZANSE

ZAGROZENIA

Zwiekszenie marki Szlaku Zabytkéw
Techniki Wojewddztwa Slaskiego na
rynku turystyki kulturowej w Polsce

Rozwdj marki ,,Kraina Gornej Odry”

i intensyfikacja dziatan promocyjnych
Subregionu Zachodniego Wojewddztwa
Slaskiego

Rozwdj innych tematycznych szlakow

i sieci wspotpracy wokot atrake;ji
turystycznych w Krainie Gérnej Odry czy
Euroregionie Silesia

Wozrost zainteresowania turystyka
industrialng i edukacyjng w Polsce
i Europie

Pozyskanie finansowania zewnetrznego
z krajowych i miedzynarodowych
programoéw grantowych

Wsparcie merytoryczne otrzymywane
w ramach Europejskiego Szlaku
Dziedzictwa Przemystowego - ERIH

Rosngca swiadomos$¢ ekologiczna

i potrzeba rekreacji — mozliwosc¢
pozyskania odbiorcéw oferty edukacji
przyrodniczej i prosrodowiskowej z
wykorzystaniem nieuzytkéw
poprzemystowych.

Nowe Zrédta finansowania: fundusze
unijne na transformacje energetyczna
i ochrone dziedzictwa, mozliwosci
fundraisingu i sponsoringu lokalnego
biznesu.

Zuzywanie wystaw statych

Stygmatyzacja débr kultury, ktére

w przesztosci generowaty slad weglowy
w stabloidyzowanym dyskursie
ekologicznym

Szkody gornicze i koszty zwigzane z
konserwacjg oraz remontami zabytkowych
obiektow.

Brak fachowcow w zakresie obstugi
maszyn parowych

Nasilajgca sie konkurencja ze strony
innych obiektéw dziedzictwa w regionie i
kraju

Ograniczone srodki publiczne - ryzyko cie¢
w budzetach samorzadowych

Zmiany demograficzne — kurczaca sie
liczba dzieci i mtodziezy w regionie
obnizajgca frekwencje

Odejscie w nowej perspektywie
budzetowej od zatozen Europejskiego
Zielonego tadu

Rozszerzenie sie konfliktu zbrojnego
w Europie
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Zakonczenie

Program dziatania Zabytkowej Kopalni Ignacy w Rybniku na lata 2025-2032 jest
dokumentem planistycznym okreslajagcym kierunki rozwoju instytucji. Bedzie podlegat
okresowej weryfikacji i aktualizacji we wspotpracy z Radg Programowa instytucji oraz
Miastem Rybnik i Wojewddztwem Slaskim. Szczegétowe zatozenia programowe beda
precyzowane w rocznych planach merytorycznych i finansowych.

Wyzwaniem najblizszych lat bedzie budowa nowego budynku ustugowego wraz z
zagospodarowaniem przestrzeni wokét Kopalni. Inwestycja, cho¢ w okresie realizacji
ograniczy mozliwosci recepcji zwiedzajacych, parkingu czy czesci atrakcji, w dtuzszej
perspektywie stanie sie waznym elementem rozwoju instytucji. Nowoczesny obiekt,
wpisany w unikatowe dziedzictwo przemystowe, wprowadzi do oferty brakujace dotad
funkcje gastronomiczne i ustugowe, a uporzadkowana przestrzen wspdlna poprawi
estetyke, funkcjonalnosc¢ i dostepnos¢ catego terenu.

Projekt ten nie jest dziataniem odrebnym, lecz stanowi spdjna kontynuacje wieloletniego
procesu rewitalizacji Kopalni, prowadzonego etapami od kilkunastu lat. Jego celem
pozostaje zaréwno zachowanie autentycznego charakteru zabytku, jak i jego
funkcjonalne ozywienie, zgodne z potrzebami wspétczesnych odbiorcéw.

Dzieki nowej infrastrukturze Zabytkowa Kopalnia Ignacy zyska profesjonalne zaplecze dla
obstugi ruchu turystycznego, organizacji wydarzen i wspotpracy z partnerami. Wzmocni
to potencjat catego kompleksu jako markowego produktu turystyki industrialnej w Polsce
i Europie, atym samym przyczyni sie do budowy pozycji Miasta Rybnika jako lidera i wzoru
efektywnej transformaciji.
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