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Definicje rewitalizac]i

* ... to proces przemian przestrzennych, spotecznych i ekonomicznych w
zdegradowanych czesciach miasta, przyczyniajgcy sie do poprawy
jakosci zycia mieszkancow, przywracania fadu przestrzennego, ozywienia
gospodarczego oraz odbudowy wiezi spotecznych. Kompleksowe dziatania
rewitalizacyjne majg na celu zapewnienie rozwoju wybranych obszarow, f{].
zdegradowanych dzielnic miejskich, terenow  poprzemystowych,
powojskowych czy ,blokowisk™. (D. Mliczyriska-Hajda)

« ... to skoordynowany proces prowadzony wspolnie przez wiadze
samorzgdowg, spotecznosc¢ lokalng i innych uczestnikow, bedgcy elementem
polityki rozwoju i majgcy na celu przeciwdziatanie degradacji przestrzeni
zurbanizowanej, zjawiskom kryzysowym, pobudzanie rozwoju i zmian
jakosciowych, poprzez wzrost aktywnosci spotecznej | gospodarczej,
poprawe Srodowiska zamieszkania oraz ochrone dziedzictwa narodowego,
przy zachowaniu zasad zrownowazonego rozwoju. (Definicja wypracowana
na potrzeby projektu badawczego: ,Rewitalizacfa miast polskich, jako sposob
zachowania dziedzictwa materialnego 1 duchowego oraz czynnik
zrownowazonego rozwoju’)



Definicje rewitalizacji cd

* ... kompleksowy program remontow, modernizacji zabudowy | przestrzeni
publicznych, rewaloryzacji zabytkdbw na wybranym obszarze, najczescigj
dawne] dzielnicy miasta, w powigzaniu rozwojem gospodarczym
| spotecznym. Rewitalizacja to potagczenie dziatan technicznych — jak np.
remonty — z programami ozywienia gospodarczego | dziataniem na rzecz
rozwigzania problemow spotecznych, wystepujgcych na tych obszarach:
bezrobocie, przestepczosc, brak rownowagi demograficznej (K. Skalski)

« ... to wyprowadzanie ze stanu kryzysowego obszarow
zdegradowanych poprzez dziatania calosciowe (powigzane wzajemnie
przedsiewziecia bejmujgce tacznie kwestie spoteczne, ekonomiczne,
przestrzenne, infrastrukturalne | srodowiskowe oraz kulturowe),
skoncentrowane terytorialnie i prowadzone w sposob zaplanowany oraz
zintegrowany poprzez programy rewitalizacji. Rewitalizacja zaktada
optymalne wykorzystanie swoich specyficznych uwarunkowan oraz
wzmacnianie lokalnych potencjatdw 1 jest procesem wieloletnim,
prowadzonym we wspotpracy z lokalng spotecznoscig i na jej rzecz
(Wytyczne w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-
2020)



Rewitalizacjg nie jest...

Rewaloryzacja - przywrocenie wartosci, czyli remont lub modernizacja obiektow o
szczegolnej wartosci zabytkowej. Wymaga to dodatkowych prac badawczych i
realizacyjnych, majgcych na celu wyeksponowanie tych wartosci zabytkowych.

Modernizacja - tj. remonty uzupetnione wprowadzeniem nowych, lepszych,
sprawniejszych lub nawet dodatkowych elementoéw wyposazenia, podnoszgcych
komfort.

Renowacja - pojecie szczegotowe okreslajgce proces odnowienia, przywrdcenia
stanu poprzedniej swietnosci obiektu, przy tym nie ma znaczenia, czy obiekt ma
wartosc¢ historyczng czy nie.

Konserwacja - zespot statych i systematycznych dziatan majgcych na celu
utrzymanie obiektu zabytkowego w dobrym stanie technicznym. Polega na
zabezpieczaniu obiektow architektonicznych, catych zespotow urbanistycznych,
zabytkowych parkow itp., w celu zachowania ich wartosci historycznych i
architektonicznych.

Adaptacja - przebudowa budynku lub zespotu obiektow w celu nadania innych niz
dotad funkcji uzytkowych (np.: na cele gospodarcze, spoteczne, kulturowe) lub
przystosowanie istniejgcego obiektu do nowych wymagan, bez zmiany jego funkciji
(np.: wymiana instalacji, elementow konstrukcyjnych...). Adaptacja zachowuje
wszystkie walory historyczne i architektoniczne istniejgcej budowli.



Elementy programu rewitalizacjl

powigzania z dokumentami strategicznymi i
planistycznymi gminy

diagnoza czynnikow i zjawisk kryzysowych oraz skala i
charakter potrzeb rewitalizacyjnych

delimitacja obszaru/obszarow rewitalizacji

wizja planowanego efektu rewitalizacji

cele rewitalizacji i kierunki dziatan

lista planowanych podstawowych i kluczowych z punktu
widzenia realizacji celow rewitalizacji projektow |
przedsiewziec rewitalizacyjnych oraz charakterystyka
pozostatych rodzajow przedsiewziec realizujgcych
nakreslone kierunki dziatan

ramy finansowe oraz system realizacji/wdrazania
mechanizmy zapewnienia komplementarnosci

system monitorowania i oceny

mechanizmy partycypacji w catym procesie rewitalizacji



Co zawiera gminny program rewitalizacji?

1) szczego6towg diagnoze obszaru rewitalizaciji,

2) opis powigzan GPR z dokumentami strategicznymi gminy,

3) opis wizji stanu obszaru po przeprowadzeniu rewitalizacji,

4) cele rewitalizacji oraz odpowiadajgce im kierunki dziatan,

5) opis przedsiewziec rewitalizacyjnych, w szczegolnosci o charakterze
spotecznym oraz gospodarczym, srodowiskowym, przestrzenno-
funkcjonalnym lub technicznym,

6) mechanizmy integrowania dziatan oraz przedsiewziec rewitalizacyjnych,

7) szacunkowe ramy finansowe GPR wraz z szacunkowym wskazaniem
srodkow finansowych ze zrodet publicznych i prywatnych;

8) opis struktury, harmonogramu i kosztow zarzgdzania realizacjg GPR,

9) system monitorowania i oceny GPR,

10) okreslenie niezbednych zmian w uchwatach

11) wskazanie, czy na obszarze rewitalizacji ma zostac¢ ustanowiona Specjalna
Strefa Rewitalizacji ze wskazaniem okresu jej obowigzywania;

12) wskazanie sposobu realizacji gminnego programu rewitalizacji w zakresie
planowania i zagospodarowania przestrzennego,

13) zatgcznik graficzny przedstawiajgcy podstawowe kierunki zmian
funkcjonalno-przestrzennych obszaru rewitalizacji



Cechy programu rewitalizacji

KOMPLEKSOWOSC
Program rewitalizacji ujmuje dziatania w sposob kompleksowy (z uwzglednieniem
projektéow rewitalizacyjnych wspdétfinansowanych zaréwno ze srodkow EFRR, EFS,
FS, jak i z innych publicznych oraz prywatnych), tak aby rownoczesnie odniesc sie
do aspektow spotecznych, ekonomicznych, przestrzennych, technicznych,
srodowiskowych | kulturowych.

KONCENTRACJA

Dziatania rewitalizacyjne dotyczg najbardziej zdegradowanych obszarow w
gminie, tj. tam, gdzie skala problemoéw i zjawisk kryzysowych jest najwiceksza

KOMPLEMENTARNOSC
e przestrzenna
* problemowa
« proceduralno-instytucjonalna
* miedzyokresowa
« zrodet finansowania

PARTYCYPCJA
Stanowi FUNDAMENT DZIALAN !l  na kazdym etapie procesu rewitalizacji:

diagnozowania, programowania, wdrazania, monitorowania i oceniania. Musi miec¢
realny charakter, wigczajagc wszystkich zainteresowanych!!!



Logika programu rewitalizacji

WIZIA REWI(':I'iLLIIEZACJI KIERUNKI PRZEDSIEWZIECIA
REWITALIZACII DZIALAN (droga REWITALIZACYJNE

(konkretny stan
do
urzeczywistnienia)

dojscia do tego (konkretne kroki
stanu) na tej drodze)

(wartosci do
osiggniecia)




Obszar zdegradowany

Obszar zdegradowany to obszar, na ktorym zidentyfikowano stan kryzysowy. Dotyczy to
najczesciej obszaréw miejskich, ale i wiejskich. Moze by¢ podzielony na podobszary, w

tym podobszary nieposiadajgce ze sobg wspdlnych granic pod warunkiem stwierdzenia

sytuacji kryzysowej na kazdym z podobszaréw.

Obszar gminy znajdujgcy sie w stanie kryzysowym z powodu koncentracji negatywnych
zjawisk spotecznych (...), mozna wyznaczy¢ jako obszar zdegradowany w przypadku
wystepowania na nim ponadto co najmniej jednego z nastepujacych negatywnych zjawisk:

1.

2.

gospodarczych — w szczegodlnosci niskiego stopnia przedsiebiorczosci, stabej
kondycji lokalnych przedsiebiorstw lub

srodowiskowych — w szczegolnosci przekroczenia standardow jakosci srodowiska,
obecnosci odpadow stwarzajgcych zagrozenie dla zycia, zdrowia ludzi lub stanu
Srodowiska, lub

przestrzenno-funkcjonalnych — w szczegdlnosci niewystarczajgcego wyposazenia w
infrastrukture techniczng i spoteczng lub jej ztego stanu technicznego, braku dostepu
do podstawowych ustug lub ich niskiej jakosci, niedostosowania rozwigzan
urbanistycznych do zmieniajgcych sie funkcji obszaru, niskiego poziomu obstugi
komunikacyjnej, niedoboru lub niskiej jakosci terendw publicznych, lub

technicznych — w szczegolnosci degradacji stanu technicznego obiektéw
budowlanych, w tym o przeznaczeniu mieszkaniowym, oraz niefunkcjonowaniu
rozwigzan technicznych umozliwiajgcych efektywne korzystanie z obiektow
budowlanych, w szczegodlnosci w zakresie energooszczednosci i ochrony srodowiska.



Obszar rewitalizacjl

Obszar rewitalizacji — obszar obejmujgcy catosc lub czes¢ obszaru
zdegradowanego, cechujgcy sie szczegolng koncentracjg negatywnych zjawisk, na
ktorym z uwagi na istotne znaczenie dla rozwoju lokalnego, zamierza sie prowadzic
rewitalizacje. Obszar rewitalizacji moze by¢ podzielony na podobszary, w tym
nieposiadajgce wspolnych granic, ale nie moze obejmowac terendow wiekszych niz
20% powierzchni gminy oraz zamieszkanych przez wiecej niz 30% jej mieszkancow.

Koncentracja dziatan rewitalizacyjnych

Dziatania rewitalizacyjne musza by¢é skoncentrowane na rozwigzywaniu
negatywnych zjawisk spotecznych, bedacych podstawowg przyczyng kryzysu
danego obszaru gminy. W szczegdlnosci:

bezrobocia,

ubodstwa,

przestepczosci,

probleméw edukacyjnych,

niskiego kapitatu spotecznego lub niewystarczajagcego poziomu uczestnictwa
w zyciu publicznym i kulturalnym.
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Historia rewitalizacji
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Poczatki rewitalizacji w Europie

Europa Zachodnia

Eegenbogenfabrik i
Kreuzberg, Berlin

Dockland, Londyn



Krotka historia rewitalizacji w Polsce
po 1990 wg Krzysztofa Skalskiego

e ,1992- 2004: operacje ,pilotazowe”, instrumenty
Lokalne: Szczecin, Krakéw, Sopot, Ptock, Bielsko-Biata
 kilka nieudanych prob ustawy o rewitalizaciji.. .,

« ZPORR 2004-2006 - 180 ml euro,

« RPO 2007-2013 : 100 ml euro na region — ponad 100
rozpoczetych LPR

« Znaczgcy program badawczy: Rewitalizacja Miast Polskich
(IRM, SGH, UJ, Forum Rewitalizacji)

« 2015- 2020 : Krajowa Polityka Miejska | Narodowy Plan
Rewitalizacji 2015-2020 - nowe wytyczne UE | MRPO: obszary
funkcjonalne, ZI'T, MRPO, Uszczegotowienie MRPO, Subregionalny
Program Rozwoju, Lokalne grupy dziatania...”



KRAJOWA POLITYKA MIEJSKA

Dokument Krajowa Polityka Miejska okresla planowane

dziatania administracji rzgdowej dotyczgce polityki miejskiej i
uwzglednia cele i kierunki okreslone w sredniookresowej strateqii
rozwoju kraju | krajowej strategii rozwoju regionalnego. KPM
wskazuje, w jaki sposob poszczegodlne polityki realizowane przez
rozne resorty i instytucje rzgdowe powinny by¢ dopasowywane i
kierunkowane do zroznicowanych potrzeb polskich miast — od
najwiekszych po najmniejsze. Réwnoczesnie polityki publiczne
powinny umozliwiac jak najlepsze wykorzystanie unikalnych
potencjatow i przewag konkurencyjnych polskich miast dla
zapewnienia zrownowazonego rozwoju, a przez to — co jest w
centrum polityki miejskie] — dla poprawy jakosci zycia mieszkancow
miast.



NARODOWY PLAN REWITALIZACJI

NPR zostat zaprojektowany jako zestaw rozwigzan na
rzecz stworzenia korzystnych warunkéw do prowadzenia
skutecznej rewitalizacji, w odniesieniu do przygotowanej
przez samorzgd gminy diagnozy lokalnych potrzeb

| potencjatow. NPR zaktada dziatania w wielu
ptaszczyznach, obejmujgcych m.in. zmiany legislacyjne,
narzedzia, informacje i edukacje oraz instrumenty
finansowe. Mowi o kierunkach zmian, ktore stworzag
przyjazne warunki dla prowadzenia rewitalizacji w Polsce
oraz upowszechnig i usystematyzujg jej prowadzenie.
Narodowy Plan Rewitalizacji stanowicC bedzie rdzen
systemu rewitalizacji w Polsce.



WYTYCZNE W ZAKRESIE REWITALIZACJI W
PROGRAMACH OPERACYJNYCH NA LATA 2014-
2020

Celem ,Wytycznych...” jest ujednolicenie warunkow

| procedur wdrazania programow operacyjnych na lata
2014-2020 w zakresie projektow realizujgcych cele

| procesy rewitalizacji. ,Wytyczne...” okreslajg, jak nalezy
rozumiec pojecie rewitalizacji w odniesieniu do dziatan
wspotfinansowanych ze srodkow EFRR, EFS, FS w
perspektywie finansowej 2014-2020. Dziatania mozliwe
do realizacji w Osadzie wpisujg sie w okreslone w
Wytycznych...” zasadly.



Zasady realizacji dziatan w ramach
,wytycznych...”

Kompleksowosci programu rewitalizacji /tgczenie réznych zrodet finansowania i
roznych aspektow rewitalizacji/

Koncentracji programu rewitalizacji (w oparciu m.in. o niniejszg diagnoze)
/realizowane na obszarach zdegradowanych lub poza nimi, ale majgce wptyw na
rozwoj obszaru zdegradowanego)

Komplementarnos¢ przestrzenna /wzajemne powigzania miedzyprojektowe,
efektywne oddziatywanie na obszar problemowy, przeciwdziatanie ,wypychaniu”
problemdéw poza obszar interwencji/

Komplementarnos$¢ problemowa /wieloaspektowe oddziatywanie projektow,
przeciwdziatanie fragmentaryzaciji dziatan i podziatu na spoteczne itp.,
synchronizacja dziatan z innymi strategiami rozwoju gminy/

Komplementarnos¢ miedzyokresowa /powigzanie z dotychczasowymi okresami
programowania unijnego/

Komplementarnos$¢ proceduralno-instytucjonalna /efektywne zarzgdzanie
procesami rewitalizacyjnymi/

Komplementarnos$¢ zrodet finansowania /tgczenie funduszy EFS i EFRR i FS/



Ustawa o rewitalizacii

Ustawa tworzy ramy prawne dla rewitalizacji w Polsce i zacheca samorzady do
prowadzenia tego procesu. Zapisy ustawy porzgdkujg dzisiejsze pojmowanie
rewitalizacji. Okreslajg zasady oraz trybu przygotowania, koordynowania i
tworzenia warunkéw do prowadzenia i oceny rewitalizacji, rozumianej jako
przedsiewziecie catosciowe, integrujgce dziatania na rzecz spotecznosci lokalnej,
przestrzeni i lokalnej gospodarki, skoncentrowane terytorialnie i prowadzone we
wspotpracy z lokalng spotecznoscig, w sposob zaplanowany oraz zintegrowany.
Powinna by¢ ona dobrze zaplanowana i uwzglednia¢ sfere spoteczng, gospodarczg
| przestrzenng. By¢ kompleksowym, wielowymiarowym procesem, ktérego gtownym
celem jest trwate podniesienie jakosci zycia na obszarze zdegradowanym. Ustawa
weszta w zycie z dniem 18 listopada 2015 roku.

Definicja rewitalizacji z ustawy

Rewitalizacja stanowi proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszarow
zdegradowanych poprzez dziatania integrujgce interwencje na rzecz spotecznosci
Lokalnej, przestrzeni i lokalnej gospodarki, skoncentrowane terytorialnie,
prowadzone przez interesariuszy tego procesu, na podstawie gminnego programu
rewitalizacji



Gentryfikacja to...

...proces spoteczno — ekonomiczny przebiegajgcy na okreslonym
obszarze miasta (dzielnicy, kwartale ulic, sgsiedztwie), ktory skutkuje
zasadniczg zmiang spotecznego charakteru przestrzeni, a takze odnowg
elementow architektonicznych. Zmiana ta ma charakter klasowy — do
gentryfikowanego obszaru wprowadzajg sie zazwyczaj osoby posiadajgce
znacznie wiekszy potencjat finansowy i wyzszg pozycje spoteczng niz
ludzie zamieszkujgcy go dotychczas.

Gtowne cechy gentryfikacji:

« kompleksowa poprawa stanu substancji mieszkaniowej na
gentryfikowanym terenie,

* zmiany stosunkow najmu-wtasnosci, najczesciej rozproszenie
wtasnosci i wyeliminowanie najmu,
« wzrost cen gruntow i budynkow,

« wymiana klasowa — wysiedlenie ubozszej ludnosci i naptyw
bogatszej klasy sredniej



Gtowne wymiary procesu gentryfikacji

Wymiar demograficzny — wzrost srednich dochodow uzyskiwanych
przez mieszkancow, zmiana charakteru gospodarstw domowych z
gospodarstw rodzinnych o niskich dochodach na gospodarstwa
jednoosobowe | mtode pary.

Rynek nieruchomosci — znaczgcy wzrost cen wynajmu i sprzedazy
mieszkan, eksmisje, wykwaterowania, zamiana dominujgcego
prawnego tytutu do uzytkowania mieszkan z najmu na lokale
wtasnosciowe, powstawanie eksluzywnego mieszkalnictwa.

Uzytkowanie przestrzeni — mniej budynkow ,produkcyjnych”,
zwiekszenie liczby lokali ustugowych, prowadzacych sprzedaz
detaliczng, restauracji, biur, powstawanie loftow.

Specyfika i kultura miejsca — nowe znaczenia tego, co pozgdane i
atrakcyjne (architektoniczny standard miejsc, walory krajobrazu, rodzaj
zachowan spotecznych, poziom hatasu i tego, co traktuje sie jako
niedogodnosg).



1.

2.

Rodzaje zmian gentryfikacyjnych:

gentryfikacja ekonomiczna — wzrost cen wynajmu |
kosztow utrzymania mieszkan

gentryfikacja spoteczna — zmiana sktadu spotecznego
dzielnicy na osoby mtodsze, z wyzszym wyksztatceniem,
zatrudnione przede wszystkim w sektorze ustug,
zamieranie funkcji ustugowych (zwtaszcza niedrogich).

gentryfikacja symboliczna (kulturowa) - wytworzenie
aury niezwyktosci, a potem rowniez prestizu, zwigzang z
dzielnica



Partycypacja w rewitalizac]i

,Rewitalizacja nie moze byc¢ wytgcznie
przedsiewzieciem wiadzy. Tak jak powstaje
tradycyjne miasto, tak i rewitalizacja nastepuje
w wyniku sumy aktywnosSci i
przedsiebiorczosci roznych podmiotow.
Wtadza publiczna musi tworzyc warunki

uczestnictwa I partnerstwa spotecznego oraz
iInwestycyjnego”

(Krzysztof Herbst)



Partycypacja - definicja

Partycypacja spoteczna to udziat jednostek, grup i catych spotecznosci lokalnych w
podejmowaniu decyzji publicznych w sprawach ich dotyczgcych. Spotecznosc¢
lokalna jest adresatem i wspotautorem wypracowywanych rozwigzan.

Partycypacja w ustawie o rewitalizacj

Art. 5. 1. Partycypacja spoteczna obejmuje przygotowanie, prowadzenie i ocene
rewitalizacji w sposob zapewniajgcy aktywny udziat interesariuszy, w tym poprzez

uczestnictwo w konsultacjach spotecznych oraz w pracach Komitetu Rewitalizacji, o
ktorym mowa w art. 7.



Partycypacja w ustawie o
rewitalizacj

art. 5. 2.

Przygotowanie, prowadzenie i ocena rewitalizacji, o ktérych mowa w ust. 1,
polegajg w szczegdlnosci na:

1) poznaniu potrzeb i oczekiwan interesariuszy oraz dgzeniu do spojnosci
planowanych dziatan z tymi potrzebami i oczekiwaniami;

2) prowadzeniu, skierowanych do interesariuszy, dziatan edukacyjnych i
informacyjnych o procesie rewitalizacji, w tym o istocie, celach, zasadach
prowadzenia rewitalizacji, wynikajgcych z ustawy, oraz o przebiegu tego procesu;
3) inicjowaniu, umozliwianiu i wspieraniu dziatan stuzgcych rozwijaniu dialogu
miedzy interesariuszami oraz ich integracji wokot rewitalizacji;

4) zapewnieniu udziatu interesariuszy w przygotowaniu dokumentéw dotyczgcych
rewitalizacji, w szczegolnosci gminnego programu rewitalizacj;

5) wspieraniu inicjatyw zmierzajgcych do zwiekszania udziatu interesariuszy w
przygotowaniu i realizacji gminnego programu rewitalizacji;

6) zapewnieniu w czasie przygotowania, prowadzenia i oceny rewitalizacji
mozliwosci wypowiedzenia sie przez interesariuszy.



Partycypacja w ustawie o
rewitalizacjl

art. 5. 3.

W toku przygotowania, prowadzenia i oceny rewitalizacji dgzy sie, aby dziatania, o
ktorych mowa w ust. 2, skutkowaty wypowiedzeniem sie przez wszystkich
interesariuszy, o ktérych mowa w art. 2 ust. 2 pkt 1, oraz wszystkich interesariuszy
prowadzgcych na obszarze rewitalizacji dziatalnos¢, o ktérej mowa w art. 2 ust. 2
pkt 31 4.

art. 6. 3.

3. Formami konsultacji spotecznych sa:

1) zbieranie uwag w postaci papierowej lub elektronicznej, w tym za pomocg
srodkow komunikacji elektronicznej, w szczegolnosci poczty elektronicznej lub
formularzy zamieszczonych na stronie podmiotowej gminy w Biuletynie Informacji
Publicznej;

2) spotkania, debaty, warsztaty, spacery studyjne, ankiety, wywiady, wykorzystanie
grup przedstawicielskich lub zbieranie uwag ustnych.

Art. 6. 4. Konsultacje spoteczne prowadzi sie z wykorzystaniem formy, o ktore;
mowa w ust. 3 pkt 1, oraz co najmniej dwoch form, o ktérych mowa w ust. 3 pkt 2.



Komitet rewitalizacji

Art. 7. 1. Komitet Rewitalizacji stanowi forum wspotpracy i dialogu interesariuszy z
organami gminy w sprawach dotyczgcych przygotowania, prowadzenia i oceny
rewitalizacji oraz petni funkcje opiniodawczo-doradczg waéjta, burmistrza albo
prezydenta miasta. Dopuszcza sie powotanie osobnych Komitetow Rewitalizacji dla
wyznaczonych podobszarow rewitalizacji.

Interesariusze rewitalizacji

Interesariuszami rewitalizacji sg m.in.:

1)
2)
3)
4)

5)

mieszkancy obszaru rewitalizacji oraz wiasciciele, uzytkownicy wieczysci
nieruchomosci i podmioty zarzgdzajgce nieruchomosciami znajdujgcymi sie
na tym obszarze

mieszkancy gminy

podmioty prowadzgce lub zamierzajgce prowadzi¢ na obszarze gminy
dziatalnos¢ gospodarczg;

podmioty prowadzgce lub zamierzajgce prowadzi¢ na obszarze gminy
dziatalnos¢ spoteczng, w tym organizacje pozarzadowe i grupy nieformalne
jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne



Drabina partycypacu

Informowanie to .
iInformowanie, bez aktywnego
wptywu na realne dziatania.

Konsultowanie daje Partycypacja
mozliwo$é wypowiedzenia sie, /

stawia obywatela w roli

,2doradcy”, ktorego gtos moze, ,,
ale nie musi by¢ brany pod /
uwage.

Partycypacja to najwyzszy _
stopien partnerskiej relacji Informowanie
wtadzy i obywateli.
Spotecznosc¢ otrzymuje
zarowno kompetencije jak i
odpowiedzialnosc za
konkretne decyzje. Obywatele
majg realny wptyw na
planowane dziatania.

Konsultacje

Brak informac;ji




Formy angazowania mieszkancow
W proces decyzyjny

« Spacery badawcze

* Mobilne i state punkty konsultacyjne
* Festyny sgsiedzkie

« Wywiady (badania jakosciowe)

« Sondy, ankiety (badania ilosciowe)
« Budzet partycypacyjny

* Inicjatywa lokalna

« Spotkanie otwarte/konsultacyjne, debaty
* Warsztaty

« Grupa robocza

* Forum lokalne,

« Kawiarnia obywatelska

* Planning for real, placemaking

« Spacery badawcze

 Itp.



12 zasad zrownowazonej rewitalizacji berlinskiej
dzielnicy Kreuzberg (skrot za K. Herbstem)

1. Rewitalizacja musi by¢ zaplanowana i przeprowadzona z zachowaniem istniejgcej substancji
materialnej wraz z obecnymi mieszkancami i wkascicielami lokalnych przedsiebiorstw i warsztatow.

2.  Zarowno planisci, jak i mieszkancy oraz lokalni przedsiebiorcy powinni uzgodni¢ cele rewitalizacji.
Spoteczne i techniczne aspekty planu powinny by¢ opracowane tgcznie i spdjnie.

3.  Charakter Kreuzbergu powinien zosta¢ zachowany. Konieczne jest przywrdcenie zaufania i wiary
w sens przedsiewziecia. Uszkodzenia grozgce budynkom powinny by¢ naprawione natychmiast.

4.  Wewnetrzne uktady mieszkan powinny zosta¢ dostosowane do wymagow wspoétczesnego stylu
zycia.

5. Remonty domow i mieszkan powinny by¢ doprowadzane do konca stopniowo. Nie powinno sie
podejmowac ,totalnych” dziatan na duzych obszarach.

6. Zespoty mieszkaniowe powinny zyskac lepszy ksztatt poprzez czesciowe wyburzenia, zatozenie

ogrodkow we wnetrzach blokéw i odnowienie fasad.

Obiekty publiczne, ulice, place i zielen musza by¢ odnowione i uzupetnione stosownie do potrzeb.

Prawa mieszkancow do uczestniczenia, tak jak i prawa materialne muszg by¢ uwzglednione w

planie dziatan.

9. Decyzje dotyczgce rewitalizacji powinny zosta¢ wypracowane publicznie w przejrzysty sposob i -
na ile to mozliwe - powinny by¢ dyskutowane lokalnie.

10. Aby rewitalizacja zyskata zaufanie spoteczne, konieczne jest stabilne zaplecze finansowe.
Wsparcie finansowe powinno pojawi¢ sie niezwtocznie i w stosunku do kazdego przypadku.

11. Powinny zostaé stworzone nowe formy organizacji inwestujgcych. Funkcja organizaciji
powierniczej powinna by¢ oddzielona od wykonawstwa.

12. Rewitalizacja zgodna z tymi zasadami musi zachowac ciggtos¢ przez wiele lat+.

© N



Spotecznosc lokalna

to zbiorowos¢é zamieszkujgca wyodrebnione, stosunkowo niewielkie terytorium,
jak np. parafia, wies, czy osiedle, w ktorej wystepujg silne wiezi wynikajace ze
wspolnoty intereséw i potrzeb, a takze z poczucia zakorzenienia i
przynaleznosci do zamieszkiwanego miejsca. Spotecznosc¢ lokalna to sie¢
kontaktéw i powigzan osobistych oraz grupowych, spotecznych interakcii,
tradycji i wzorcow zachowania, to system powigzan i zaleznosci ludzi i
Instytuciji.

Animator to:

Wychodzac od facinskiego zrodtostowu ,animatio” oznacza ,ozywiam”. Animator
jest, wiec osobg, ktora cos ozywia, daje impuls do czegos, wzbudza
zainteresowanie czyms, jest duszg jakiegos przedsiewziecia, jego inspiratorem
(Stownik Wyrazow Obcych, PWN, Warszawa 1971)

Animator dziata w okreslonym srodowisku lokalnym. Staje sie w ten sposob
swoistym katalizatorem zmiany lokalnej, zwtaszcza w sytuacji permanentnej
transformaciji, jakiej doswiadczamy we wszystkich dziedzinach zycia, w tym takze
W nhaszym najblizszym otoczeniu.



Poziomy gotowosci spotecznosci

lokalnej na zmiany:

Etapy Spoieczqos’é, Spotecznosé, Spotecznosé,
aktywnosci ktora SPI ktora marzy ktora dziala
Rola , POMOC SIE WZMACNIAC,
animatora OBUDZIC JA |ZORGANIZOWA UWAZAJAC Z
C INTERWENCJA
?
»Dylemat” Jak? Po co* Jak?

Wokot czego?

Stowarzyszenie CAL




Lider a animator

LIDER

-

\

Osoba przewodzgca
przedsiewzieciom,
grupom, koalicjom,
inicjatywom, ruchom
spotecznym realizujgcym
okreslone cele

J

ANIMATOR

Inicjator, ,wspieracz” i
towarzysz przedsiewziec,
grup, inicjatyw, ruchow
spotecznych



Wybrane modele, metody
organizowania spotecznosci lokalnej

Organizowanie spotecznosci — spotecznosc okresla swoje cele i potrzeby,
porzadkuje je, mobilizuje wewnetrzne i zewnetrzne zasoby, aby zaspokoiC potrzebe

Animacja spoteczno-kulturalna czyli stymulowanie ludzi w danej przestrzeni do
podejmowania dziatan poszerzajgcych ich doswiadczenia co umozliwia
samorealizacje i wzmachnia poczucie przynaleznosci do wspolnoty

Aktywizacja i rozwdj spotecznosci lokalnych — dziatania spotecznosci
nakierowane na poprawe warunkow zycia poprzez tworzenie nowych struktur
Planowanie spoteczne w srodowisku lokalnym — analiza dokonywana na poziomie
samorzgdowym dotyczgca warunkow spotecznych i materialnych

Edukacja wspélnotowa czyli uniwersytety ludowe, czytelnie, towarzystwa
oswiatowe

Akcja i dzialanie spoteczne czyli dziatania grup ,pokrzywdzonych” (strajki, pikiety,
manifestacje, okupacje, protesty)

Budowanie spotecznosci lokalnej — wzmacnianie roli organizacji pozarzgdowych
jako osrodkow organizujgcych aktywizacje srodowiska lokalnego (badanie
zasobow i potrzeb, budowanie koalicji, kampanie informacyjne itp.)



Model CAL (Centrum Aktywnosci Lokalnej)

CAL to okreslony sposob dziatania, ktorego celem jest aktywizowanie spotecznosci
lokalnych, tworzenie poczucia przynaleznosci do danego miejsca i lokalnej grupy,
uruchamianie na nowo zbiorowych strategii pomagania ludziom w pomaganiu sobie
samym. CAL to model funkcjonowania instytucji publicznej w srodowisku lokalnym.

Metodologia OSL (organizowanie spotecznosci lokalnej)

OSL jest dziatalnoscig, majgcg na celu wspomaganie rozwoju catego srodowiska i
tworzgcych je ludzi, m.in. poprzez wspieranie spotecznej aktywnosci,
upowszechnianie pozgdanych wzorow zaspokajania potrzeb i stosunkéw
spotecznych, oddolne organizowanie inicjatyw samopomocowych itp. (B. Szatur —
Jaworska)

Organizowanie spotecznosciowe

Jest to budowanie sity spotecznosci. Fundamentem organizowania
spotecznosciowego sg ludzie, ktorzy dokonujg wyboru problemu, ktory chcg
rozwigzac, okreslajg jakich rozwigzan oczekujg i dzieki jakim metodom osiggna
zaktadane cele. Organizowanie obejmuje wskazanie os6b oraz struktur, ktére
powinny byC wigczone w rozwigzania, a nastepnie na drodze przekonywania bgdz
konfrontacji negocjowanie wraz z nimi celow do jakich dgzy spotecznosc.

W ramach tego procesu organizacje wspottworzg instytucje, znajdujgcy sie pod
kontrolg spotecznosci tj. organizacje, ktéra moze rozwigzywac dalsze problemy i z
czasem stanie sie uosobieniem dgzen i sity spotecznosci (Stowarzyszenie
Bonafides).



Miejski konserwator zabytkow

Ustawa, w zakresie ochrony zabytkéw, naktada na gmine, prezydenta bgdz staroste
nastepujagce obowigzki i uprawnienia (wybrane, na przyktadzie miasta t.odzi):

obowigzek uwzgledniania w studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego gminy oraz w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego
ochrony zabytkow nieruchomych i ich otoczenia oraz ustalen programu.

sprawowanie opieki nad zabytkami, w tym finansowanie prac konserwatorskich i
budowlanych przy zabytku, do ktorego gmina lub jednostka organizacyjna posiada tytut
prawny (art.71 ust.1i 2)

prawo utworzenia (po uprzednim zasiegnieciu opinii Konserwatora) parku kulturowego
(art.16 ust.1)

prowadzenie zadan gminy w zakresie prawa udzielania przez organ stanowigcy gminy,
w trybie okreslonym przepisami odrebnymi, dotacji na prace konserwatorskie,
restauratorskie lub roboty budowlane przy zabytku wpisanym do rejestru zabytkow
(art.81)

nadzor nad warunkami eksploataciji, remontéw i przebudowy budynkéw w aspekcie
zachowania w nalezytym stanie ich walorow konserwatorskich i ochrony zabytkowych
uktadow urbanistycznych,

opiniowanie dokumentacji technicznej dotyczgcej remontow, przebudowy itp. pod
wzgledem konserwatorskim,

sprawowanie nadzoru nad warunkami eksploatacji, remontéw i przebudowy obiektow
zabytkowych pod kgtem zachowania w nalezytym stanie ich walorow konserwatorskich,



Wojewodzki Konserwator Zabytkow

Wybrane kompetencje na przyktadzie Wielkopolski:

« wydawanie, zgodnie z witasciwoscig, decyzji, postanowien |
zaswiadczen w sprawach okreslonych w ustawie oraz w przepisach
odrebnych;

e sprawowanie nadzoru nad prawidtowoscig prowadzonych badan
konserwatorskich, architektonicznych, prac konserwatorskich,
restauratorskich, robot budowlanych i innych dziatan przy zabytkach
oraz badan archeologicznych;

« organizowanie i prowadzenie kontroli w zakresie ochrony zabytkow i
opieki nad zabytkami;

e prawowanie nadzoru nad organami gmin, powiatow lub zwigzkow
gmin i powiatow wykonujgcymi na podstawie porozumien zadania z
zakresu ochrony zabytkow i opieki nad zabytkami

Wojewodzki Konserwator Zabytkdw uczestniczy w
opracowaniu projektu Gminnego Programu Rewitalizacji,
opiniujgc jego rozwigzania.
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Warto poczytac

,Rewitalizacja” Julia Koczanowicz-Chondzynska, FISE 2009,
,EkoMiasto#Zarzgdzanie. Zréwnowazony inteligentny i partycypacyjny rozwoj miast”
Red. Zbigniew Przygodzki 2016

,Partycypacja W Rewitalizacji” Krzysztof Herbst, Stocznia

,Obywatele wspodtdecydujg. Przewodnik po partycypacji spotecznej. Partycypacja
obywatelska w Polsce” D. Dtugosz, J. J. Wygnanski, Stowarzyszenie na rzecz Forum
Inicjatyw Pozarzgadowych, Warszawa 2005

Program ,Autoportret. Debaty”

,Rewitalizacja Wybranych Miast Azji, Usa | Australii — Mozliwosci Wykorzystania
Doswiadczen Dla Polskich Miast”, Marek Koztowski, Yusnani Mohd Yusof

"Kim jest animator spoteczny”, red. P. Henzler, B. Skrzypczak, Stowarzyszenie CAL,
Warszawa 2006

,Program rewitalizacji od A do Z”, dr Aleksandra Jadach-Sepioto, Wojciech Ktosowski,
,Przepis na rewitalizacje”, Pawet Kotgcz, Piotr Wielgus, Fundacja dla Uniwersytetu
Kazimierza Wielkiego 2015

,opoteczny sens rewitalizacji’, Krzysztof Herbst, Ekonomia Spoteczna Teksty 2008,
,Rewitalizacja spoteczna od aktywizacji do rozwoju lokalnego”, Urzgd Marszatkowski
Wojewddztwa Slgskiego 2011,

,Programowanie rewitalizacji’, Dagmara Mliczynska — Hajda 2012,

,Ludzie - Przestrzen - Zmiana. Dobre praktyki w rewitalizacji polskich miast”, MR,
Warszawa 2016
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